Kako ustvariti okoliscine za
ustvarjalno delo zaposlenine

Lasko, /.11. 2019
ANa Nusa Kern



http://www.cablex.si/sl/proizvodi.html

Sprva previaduje prepricanje, da je
potrebno viadati s “trdo” roko — vse do
takratne izkusnje govorijo temu v prid:
Solanje, vzgoja, sluzba. . . 4
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FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE
CLIMB THAT TREE

Our Education System
“Everybody is a genius. But if you judge a fish by its

ability to climb a tree, it will live its whole life
believing that it is stupid.”

- Albert Einstein




UCITELJI SO SE POCUTILI OGROZENE

1969 | 2209

Ka) pomenjo te slabe

Ka) pomenijo te slabe ocene ~

S http://www.google.si/imgres?imgurl=http://www.genspot.com



Zevanje

Izobra

Sebe

Kolektiva

Teorija izbire, ki razlaga, cemu se
vedemo, kot se.

/acel se je proces iz sefovstva v vodenje
brez prisile.

lzobrazevanje po skupinah v teoriji izbire —
negospodovalno vodenje v razredu —
pouk za polno usposobljenost.

(2001)



Po tradic. prepricanju verjamemo, do
lahko nadzorujemo druge:

- Jih prisilimo v nekaqj, kar ne zelijo.

- Da drugi lahko mene prisilijo k necemu,
cesar nocem.

- Drug drugega prisiljujeva v nekaj cesar
NOCeVva.

- Samega sebe skusam prisiliti k neCcemu,
kar zaznavam kot bolece.



To pocnemo lahko vse zivljenje. Kljub
temu, da ugotavljamo, da nase vedenje
ni uCinkovito z njim nadaljujemo.

Prepricani smo, da smo le premalo
“oritisnili*l.



ONEMOGOCALA SODELOVAN JE

- UCENCI SO LENI

- UCENCI SO
EMOTIVIRANI

U Cl SO
UPORNISKI




Teorija izbire razume Cloveka, kot
svobodno in odgovorno bitje, ki
je notranje motivirano in
katerega vedenje je vedno
namensko ter zelo raznovrstno in
Prozno.



Moje vedenje je moja
izbira v dolocenih
okolisCinah.

Moje vedenje je moja
izbira, tvoje vedenje pa
fvoja izbira. Za tebe je
moje vedenje le
informacija, kar bos z
njo pocel, je pa fvojo
izbira in obratno

Moja dolznost
(odgovornost iz moje
vloge) je posredovati fi
o svojih najboljsih
moceh vse potrebne
informacije, kaj pa bos ti
Z njimi pocel, je fvojo
izbira.

Moje vedenje je
odgovor na okolisCine.
Moje vedenje je
odgovor na tvoje
vedenje in obratno, s
svojim vedenjem lahko
dosezem, da se bos
obnasal tako kot zelim
ali mislim, da je prav.

Moja dolznost
(odgovornost iz moje
vloge) je dosecli, da se
bos obnasal tako, kot
zelim ali mislim, da je
Drav.









Know how it is done Show how it is done













Ve, kako je narejeno. Pokaze, kako se
naredi.




© Opuscamo stara prepricanja in se ne
POZNAMO IN e ponotranjimo novih.
Kaoticnho stanje. (2005)




Classic

PEANUTS

o6 - Teaturing

Good) ol

CherlieBrown”

QJHAT'S THE MATT\EKRi)

WHAT WOULD HAPPEN IF T PECIDED NOT TO
60 TO SCHOOL TODAY ? I MEAN, WOULD T

REALLY MATTER 7 WOULP ONE DAY MAKE THAT
MUCH DIFFERENCE IN MY LIFE ?

LIOULD AONE REALLY
DION'T €0 T SCHOOL TODAY

WHAT IF
HERE, AND
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I Negospodovalni vodje pritegne|o
zaposlene k neprekinjeni diskusiji ©
kakovosti dela. (W.Glasser)




Delavnice, I<Jer se |e vsck poscmeznlk
izjasnil, kje in kaj bires delal s srcem.



KROG SAMORAZVOJA

NOVE AKTIVNOSTI-
HOSPITAIJE, MEDSEBOJNE HOSPITKCIJE, EVALVACIJA VSEH OBLIK DELA IN
N s ORI ) ANUAR _MAREC SPREMLJANJA, DETEKCIJA NOVEGA STANJA
IN NACROTVANJE ZA NOVO $OLSKO LETO
2011-2019 JUNIJ/AVGUST 2011-2019
2012 - zacetek medpredmetnega
povezovanja

VKLJU(VZITEVVNOVIH REZULTATOV V DOLOCITEV STANJA
SAMORAZVO : NACK

JUNIJ 2010,-2019

Dr.J.Vogrinc in drugi;
Akcijsko raziskovanje
...SP58/124, 2007



2. laposleni vedo, kaj se od njih pricakuje.
Tudi ob tem vodja spodbuja delavce k

predlogom, kako bi lahko delali se bolje.
(W. Glasser)
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CLANI PROSTO
IN PO POTREBI
PREHAJAJO MED
ENO IN DRUGO
SKUPINO,
USKLAJUJEJO
DEJAVNOSTI IN
DOLOCAJO
VODJE IN
ZADOLIZITVE

Elmore, Lombert, Ogawa in ar.; .
Razporejeno vodenje; VIZ 2011



© Laposleni so odgovorni za nadzor nad
lastnim delom, s tfem, da vnapre| vedo,
ka] pomeni dobro opravljeno delo.
(W.Glasser)




ZAPOSLENI OPRAVIJO ANALIZO STANJA,
DOLOCIJO MOCNA IN SIBKA PODROCJA
N V SVOJE PLANE VKLJUCIJO
/BOLJSAVE

RAZVOJINI TIM POMAGA PRI
/BOLJSAVAH NA TEH PODROCJIH

SKUPINE OSTANEJO A NISO VEC DEL
RAZVOJINEGA TIMA




Dosezenda krificna masa

© Razbohotenje ustvarjalnosti







\\\N ALOGA RAVNATELJICE.
de\je

» da opozarja, da si ne nalozijo prevec

dela (kar veCinoma ne zaleze)

* NUdi podporo- —
Clovesko in stfrokovne ==
in materialno R L




SPREMLJA MOCNA IN SIBKA PODROCJA-
LETNI RAZGOVORI, RAZGOVORI PO
HOSPITACIJAH, SUPERVIZIJE

USMERJA K VIZIJI SOLE, CE JE POTREBNO -
SKRBI ZA RDECO NIT, IZOBRAZEVANJA

ZAVRTI TA KROG SE ZNOTRAJ POSAMEZNIH
AKTIVOV (POUK), USTVARJA POGOJE ZA
SODELOVANJE MED PREDMETNO N
RAZREDNO STOPNJO- FS, GKS, [TJA-KP

Gradiva, obrazci in zapisniki, Arhiv OS Preserje pri Radomljah
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(quovosn OAvisng Od rayn;
zouponj - W. Iosse)
SPOSTO ANJE
UPO§TEV NJE POSAMZENIKOVIH O EBNOSTI
VERA Y, DA SE Vs TRUD PO s JIH
NAJBOLJSHMO DA NIH E AMERNO
NE SKOD) DRUGE
NAPAKE SO DOPUSTNE _ IZNJIH sE UCIMO



Dosegli smo stopnjo
obcCutljivosti v
medsebojnih odnosih, da
zaznamo drobne odtenke
v razpolozenju drugih.
Mar nam je, kako se drugi
pocCuti ob nas in zelimo si,
da bi se sami dobro
pocutili ob drugih. Za 1o
smo pripravijeni tudi nekaqj
narediti. Sola je v nasem
svetu kvalitet.

Ankete o pocutju ucencev, od 2001 -2018;
Ankete za ucCitelie o poucevanju 2011; 2018



@ PRIDEMO V SOLO -
Z VESELJEM!




